Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E

. 5 R - . Rilevanza Collaborazione 1| i I 1| efficacia Rischio . L
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa | _ . . . ) .. . . Considerazioni
interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
° omissione totale o parziale nella
richiesta di informazioni e/o ° pressioni esterne
documenti al fine di arrecare un “ assenza di procedura
vantaggio o danno a un ° carenza controlli
determinato soggetto ° organico non adeguato s i .
) o . Input: rilevazione d'Ufficio . . . N ; gg. . . 8 g B . . . . Lo svolgimento delle attivita avviene con il
Pareri e consulenza giuridica Pareri e consulenza Settori competenti per materia alterazione, manipolazione, scarsa responsabilizzazione del Medio Medio Alto Alto Medio Medio - Alto Basso . x e
= i Output: parere, consulenza L . L - coinvolgimento di piu uffici
Affari Legali utilizzo improprio di informazionie personale
documentazione ° responsabilita di una fase in capo
Assistenza legale nello svolgimento di tutte le attivita ° ingiustificato trattamento di ad un solo soggetto o pochi
svolte dal Consorzio ed eventuale gestione favore o svantaggio a un soggetti
stragiudiziale. determinato soggetto
Recepimento o predisposizione
proposta Input: inziativa d'Ufficio, ricorso, denuncia, diffida, ° assenza di interesse pubblico alla Qualasiasi proposta transattiva &
T o di N 2 - & ;i d % orii st lizzata da pid Uffici E t
ransazu.:nl/.a.cc.or i Istruttoria messa in ml.if.ay e C. ) ) P, DG, DA, DT, DIC ﬂra.nsazlon.e/accor .o i presslonle. ferne ) » Alto Medio Alto Alto Alto Medio - Alto Basso analizzata da piu L ici e su.ccesslv.amen e
stragiudiziali Output: decisione di (non) ricorrere/resistere, transare riconoscimento di un valore eccesso di discrezionalita posta alla valutazione degli Organi
Adozione prowedimento (delik accordo, t liquidazi CE transattivo inadeguato (+/-) statutari.
Bt . ° pressioni esterne
omissione totale o parziale nella .
e - i assenza di procedura
richiesta di informazioni e/o . )
- « carenza controlli
I e e documenti al fine di arrecare un N )
F i : ¢ Input: inziativa d'Ufficio, ricorso, denuncia, diffida, . organico non adeguato . 5 g : 5
) . Presa in carico della pratica e relativa B} vantaggio o danno a un & = ) . . ) . lo svolgimento delle attivita avviene con il
Gestione del Contenzioso " . messa in mora, etc. P, DG, DA, DT, DIC 1 scarsa responsabilizzazione del Medio Basso Alto Medio Medio Medio - Alto Basso ) . IR
istruttoria . 3 . determinato soggetto coinvolgimento di piu uffici
Output: istruttoria/relazione o . . . personale
alterazione, manipolazione, 2 o .
s Gy e responsabilita di una fase in capo
utilizzo improprio di informazioni e h
) ad un solo soggetto o pochi
documentazione X
soggetti
Gestione del contenzioso
Valigtagi delri | 3 e Individuazione del Legale/Tecnico e Input: inziativa d'Ufficio, ricorso, denuncia, diffida, ° uso improprio o distorto della . T e
5 ressioni esterne . . . . .
alazlane fe Tlearse, pe.r A SLfa_ prlm.a wa'l .azlonee relativo affidamento (qualora non messa in mora, etc. CE, DA discrezionalita = P W . 5 Alto Medio Medio Medio Medio Medio - Alto Basso o i . L g .
conseguenti approfondimenti interni, nomina del ” " o 5 eccesso di discrezionalita L'individuazione del professionista viene
o Y " convenzionato) Qutput: affidamento incarico carenza trasparenza o -
Legale e/o periti e supporto nell'intera gestione della effettuata sulla base di una valutazione
pratica e delle eventuali transazioni & : delle dei singoli professionisti
carenza controlli s
. N d ; nella materia interessata del contendere.
Affidamento patrocinio Legale N areanica.nana e.g.ua O_ L'incarico & disposto con deliberazione ad
. " s 4 . . scarsa responsabilizzazione del B N N N
i 5 i g 8 Input: azione o resistenza in giudizio sostenimento costi non " " opera dei competenti Organi statutari.
Monitoraggio svolgimento incarico R 2 ) DA i s personale Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso . . . .
Qutput: atti giuridici, relazioni tecniche giustificati o - . Nel caso di procedimenti assunti dalla
responsabilita di una fase in capo . . -
A Compagnia Assicurativa la scelta del legale
ad un solo soggetto o pochi g & |
_ & in capo a quest'ultima.
soggetti
isi Input: inziativa d'Ufficio, ricorso, denuncia, diffida, N
Analisi proposta put: i ' ' . . CE DA ° assenza di interesse pubblico alla Qualasiasi proposta transattiva &
Transazionifaccordi i messa in mora, ste. transazione/accordo ° pressioni esterne analizzata da piu Uffici e successivamente
i e Istruttaria Output: proseguimento contenzioso o in caso di GE DA % iy . ; 5 ez i o Medio Basso Medio Medio Medio Medio - Alto Basso . ; ]
stragiudiziali . g ) . . riconoscimento di un valore eccesso di discrezionalita posta alla valutazione degli Organi
) . transazione deliberazione accordo bonario, transazione, L s
Adozione provwedimento L CE transattivo inadeguato (+/-) statutari.
liquidazione
o . “ carenza controlli
Input: iniziativa di parte § oK o 5
. ;e " " — mancato esame segnalazioni organico non adeguato . .
Ricezione richiesta Qutput: protocollazione e assegnazione all'Ufficio SAC 5 ” = . Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso
opaca trasparenza scarsa responsabilizzazione del
competente
personale
° pressioni esterne
Gestione sinistri e richieste di risarcimento danni ascaiize diprocadiir
e o i & ° carenza controlli
Input: ricezione dell'istanza da parte dell'Ufficio . 5 d t
Attiene alla gestione dei sinistri e delle richieste di struttoria competente A RP ° alterazione dell'istruttoria per R ::ag?sr;li:snznn:a:ii::a:ione del Alto Medio Medio Medio Medio Medio - Alto Basso Lo svolgimento delle attivita avviene con il
risarcimento danni per la loro valutazione, verifiche Sifvistrie fisarsimanES daHRi Output: risposta e gestione eventuale apertura pratica ' avvantaggiare terzo danneggiato i 2 cainvolgimento di pid uffici con
interne, eventuale assegnazione della pratica alla assicurativa ?ersona o I . coordinamento da parte della Dirigente
Compagnia Assicurativa e gestione dei relativi rapporti responsabilita di una fase .|n @po Ammnistrativa.
o gestione diretta con quantificazione e liquidazione del adun sz.alo soggetto o pochi
daiifiG. soggetti
ot relazi it ° pressioni esterne
nput: relazione interna N
Quantificazione del danno (anche Opt g ; o o : i | ° eccesso discrezionalita
utput: riconoscimento di un valore S . " . . . . .
attraverso periti assicurativi) e PLisGete: CE, DA ° responsabilita di una fase in capo Medio Medio Medio Medio Medio Medio - Alto Basso

liquidazione del danno

risarcimento diretto da parte della Compagnia
assicurativa

transattivo inadeguato (+/-)

ad un solo soggetto o pochi
soggetti




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E

N B - . Rilevanza Collaborazione 1l i 1! 1l efficacia Rischio B .
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa & 5 4 - A . " 3 Considerazioni
interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
Input: tutel d I lizzazione di
Determinazione del bene sottoposto al np‘u o e.are pn?ce u.r? Per Arenzzaziones]
7 @ ‘ : un'opera di pubblica utilita SPPEE
vincolo preordinato all'esproprio »
Output: progetto dell'opera
° artificiosa rappresentazione
) L 3 Espropri dell'interesse pubblico . . . Basso Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso 1l Consorzio procede alla comunicazione ai
Procedura di espropriazione, asservimento ed b ¢ - . carenza di controlli o A _ o
N N N indebita interpretazione delle o o . i soggetti interessati (la cui proprieta &
occupazione per pubblica attivita : > ) eccesso di discrezionalita = y . o
. . . norme al fine diagevolare taluni . individuata anche per il tramite di visure
Input: progetto dell'opera di pubblica utilita ; organico non adeguato P . @
N . . . L . . . . ) L . . soggetti . . . ipocatastali). La determinazione delle
Il Consorzio di Bonifica pud essere chiamato a dichiarazione di pubblica utilita Output: provvedimento che comporta la dichiarazione di CE . R A . *scarsa responsabilizzazione del . N X -
. 3 . abusi nella determinazione degli indennita avviene sulla base dei valori di
progettare e costruire opere pubbliche per la cui pubblica utilita . 5 o " personale o i
s & s indennizzi e nella tempistica di 4 e . mercato e/o su perizie teniche svolte da
esecuzione potrebbe essere necessario |'epletamentol ) I di favori responsabilita di una fase in capo titestarnialC ;
5 i ichiaizi i erogazione allo scopo di favorire soggetti esterni al Consorzio.
di procedure di espropriazione, asservimento ed deterniiiazioneindennits sd Input: provvedimento che comporta la dichiarazione di 8 o p ad un solo soggetto o pochi " 88 i )
> : . ubblica utilita CE determinati soggetti . l'indennita & approvata dal Comitato
occupazione per pubblica utilita. espropriazione P 5 . i . . soggetti L )
Output: atto di esproprio (ovvero cessione volontaria) predisposizione di accordia Amministrativo.
svantaggio dell'Ente
Input: tutelare procedura per la realizzazione di
Individuazione del bene un'opera di pubblica utilita SPPEE
Output: progetto dell'opera
O ioni t
eupszIon tam parsnse:nen Basso Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso

preodinate all'esproprio

determinazione indennita e
provvedimento di occupazione
temporanea

Input: progetto dell'opera di pubblica utilita

CE
Output: pi il odi




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E

Ril Collaborazi lutazi I 1| fficaci Rischi
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa Seenm ||| Sasaramans . ! B iR asas aene Considerazioni
, interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
Inbut: richiesta di part 4 tardat ° organico non adeguato
nput: richiesta di parte omessa o ritardata
Richiesta P P . S SAICP ) “ scarsa responsabilizzazione del Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso
Qutput: protocollo e assegnazione all'Ufficio protocollazione
personale
° disparita nell'ordine di
trattamento delle richieste
Rilascio di provvedimenti di tipo autorizzativo in °, GiisiGhe attivits divarifica } o | processi risultano ampiamente
qualita di Autorita di polizia idraulica presupposti pressioni esterne regolamentati e le competenze sono
o L . L. ° procedure scarse s : f
i . ita di polizia idrauli | - Rilascio autorizzazioni, Input: ricezione dell'istanza legertinia gestiohedati i “ eccesso di discrezionalita f-defmfte o I'Iggl’e- ; prOWIEdlmegtllil
L'Ente & autorita di polizia idraulica nel comprensorio in concessioni. nulla - osta Istruttoria ) i ! X SAICP possesso . o . Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso inale @ emessa da un atto vistato dalla
gestione ovvero svolge funzioni di polizia idraulica tra le ! Output: relazione istruttoria ° assenza controlli responsabilita di una fase in capo Direzione Generale. In amministrazione
quali rilascio di concessioni, nullaosta idraulici e * Sevasiva discrazionalits adun 5‘_"" soggetto o pochi trasparente & pubblicato I'elenco delle
quant'altro previsto dalla regolamentazione interna. * richiesta di integrazioni istruttori soggetti concessioni con tipologia e importo
alfine di ottenere/attribuire
vantaggi
° disomogeneita di trattamento
Input: ricevimento istruttoria ° quantificazione errata degli oneri ° pressioni esterne . .
SAICP SC Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso

Adozione provwedimento

Output: provvedimento finale

economici o prestazionali ° ecceso di discrezionalita

° abuso di poteri d'ufficio




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E
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MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA! INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE ATTIVITA! RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI | Discrezionalita | Coerenza operativa | . . . S . S . . Considerazioni
DEL PROCESSO interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
Input: richieste pervenute dai Dirigenti ® individuazione fabbisogni non
Definizione del fabbisogno P 5 2 2 2 = P, DG . g g basso basso basso medio basso medio basso
QOutput: piano delle esigenze assunzioni coerenti con necessita
Redutamento del personale . . . . L'assunzione di dipendenti coinvolge diversi uffici:
B abuso nei processi di selezione di * procedura assente |'Ufficio Personale raccoglie i CV (archiviati al
Input: piano delle esigenze assunzioni - quiescienza - personale non idoneo o scarsa massimo per 24 mesi) che vengono vagliati da
Attivita di ricerca personale in grado di soddisfare maternita - etc. ° previsione di requisiti i X R .
sed dell iieiual \ I Predisposizione e pubblicazione avviso N . . . INPUT: P,DG OUTPUT: g MmO strutturazione del . . . . parte del Direttore Generale e dai Dirigenti
e esigenze dell'Ente il quale non € soggetto alla . ) Output: pubblicazione avviso di selezione su sito web - personalizzati rocesso basso basso alto medio medio medio medio - basso ; T e -
" @ o diselezione . DG, SRP p interessati, in base ai titoli ed esperienza. In
normativa del pubblico impiego poiché il rapporto chiamata diretta con selezione di CV ricevuti ovvero gia ° scarsa trasparenza nella verifica seguito i candidati individ uati sono oggetto di
bordinato & di ti ivatistico. L' i . i ivi i o . " N
::vi?ern;naacﬁi:mlatlapZi’:;\;: :olcscoﬁ:st?:me Selezione e reclutamento presentiin archivio del posfesso.dl requisit eccesso colloquio. La selezione & effettuata anche
screeninga seguito di candidaiure pe:/enute professionali discrezionalita attraverso nominativi forniti dall'universita o da
. ° i Scuole Superiori.
nominativi segnalati dalle Scuole o tramite Societa efrata conservazione delle P . . .
specializzata. La valutazione del candidato & basata Ricezione e valutazione delle Input: presentazione candidatura INPUT: DG, PROTOCOLLO candidature medio basso St medio medio medio medio - basso La procedura di selezione termina con un verbale
su criteri di conoscenza, competenza, ed candidature Output: colloquio con il candidato QUTPUT: DG,DA,DT ° valutazione candidati non nel quale viene dato riscontro dell'esito dei
S professional’i —— ! imparziale colloqui. Non esiste possibilita di mobilita da parte
' di Enti diversi dai Consorzi.
Input: valutazione conforme Commisione e conferma
Assunzione disponibilita candidato INPUT: DG, DA, SRP OUTPUT: SRP
Output: documenti assunzione
Individuazione delle progressioni da Input/output: richiesta fabbisogno di ruolo ad opera di ° individuazione fabbisogni non
attuare preg unpDi{igenie ¢ 4 DG coerenti con necessita 2 alto basso basso medio medio medio medio - basso
Progressioni di carriera
La gestione delle progressioni non avviene secondo Input: richiesta fabbisogno di ruolo ad opera di un procedyraassente ka proced.ura \di pron.mzione par merito -
quanto applicabile dal pubblico impiego; Predisposizione dei criteri di selezione Dirigente INPUT: DG, DA,DT OUTPUT: °scarsa trasparenza osealsa sits —_— — S— — — T comparatlv9 e.plfbbl.lcata nélla platt.aforma. Ufficio
I'svarizamisnto di carriera & disciplinato dal CENL, o e loro pubblicazione (ove necessario)  Output: avviso di procedura di promozione mediante ~ SRP criteri divalutazione poco chiari  Strutturazione del Web e sul sito 'St'Fl_‘Z'Ona_Ie' n Ammlnlstrazmn.e
dal POV e da regolamentazione interna. Le Progressioni del personale merito comparativo processo Tras;.na.rfen.te.. Tut.tl i candlda.tl che presentano i
i gassionT S basanE AUl Hieite A s iceide) requisiti richiesti per partecipare alla procedura e
bSOk & teruteconta el sudiziodell ° eccesso che hanno presentato richiesta sono sottoposti al
-~ 2 . discrezionalita colloquio. E' redatto verbale di valutazione.
Commlss.lone formata per la valutazione della Input: verbale della commissione di valutazione INPUT: DG, DA, SRP OUTPUT: *valutaziona nomomogena
progressione; Attribuzione della selezione Ogt l:lt' RSO TR RO B EFGH & e " verifica nel controllo del possesso medio basso basso medio medio medio medio - basso
puts g P dei requisiti non omogenea
— . . . ° falsa attestazione di presenza in
Input: acquisizione timbrature giornaliere —
5 @ . Output: possibilita in qualsiasi momento di verificare, INPUT: SRP QUTPUT: < . . < :
Gestione presenze Rilevazione presenze . p, - T controlli non attuati basso basso basso medio basso medio - alto basso
autorizzare, revocare da parte dei resposabili le Responsabili uffici 5 , .
: assegnazione congedi, ferie,
Gestione economica del personale presenze del personale dipendente permessi non corretta La gestione delle presenze avviene per il tramite di
o o . . ) ) " timbrature elettroniche; il sistema permette di
Verifica della effettiva presenza del dipendente, . In;‘zut: |nV|o.tracc|at| presenze all Ufficio preposto INPUT: SRP OUTPUT: mgdlflca dei dati mensll.l ch.e . . ridurre il margine di interventi illeciti.
dell'orario di lavoro, contabilizzazione delle ferie e Elaborazione buste paga all elaborau.on.e delle pa;.;h.e ) AZIENDA ESTERNA costltulsc.ono la base da liquidare basso basso basso medio basso medio - alto basso Qualsiasi modifica del cartellino del personale &
permessi, straordinari, elaborazione documenti Output: emissione cedolini paga in bozza nel cedolino svolta tramite specifico software oggetto di
utili alla predisposizione delle buste paga. Elaborazione buste paga tracciamento.
Input: ricezione cedoli paga in bozza
Verifica errori o modifiche Output: pubblicazione cedolino paga nella piattaforma  INPUT/OUTPUT: SRP ° omissione di controlli medio medio basso medio meduo medio - alto basso
UFFICIO WEB del personale
N ° valutazione dei fabbisogni non ’ . . . ” x
Valutazioni di necessita DG ot e medio basso medio medio medio medio medio - basso
Comandi. distacchi Input: richiesta da parte di Soggetto terzo - richiesta del
i ! . dipendente Tipologia di rapporti generalmente non utilizzata,
trasferimenti Procedure di mobilita Ogtput' eativaRAiGhe/seEnres DG °irregolare istruttoria medio basso medio medio medio medio medio - basso pelog Pporiig
Attivita di verifica dei rimborsi dei ° abusi al fine di favorie
s y DG - " basso basso basso medio basso medio basso
comandi/distacchi determinati soggetti
Input: segnalazione da parte del Dirigente dell'Area del ° applicazione impropria di
. o Individuazione dell'Organo e .p g . P ¢ PP . o p. p . ’ ] i . :
Gestione giudirica del personale contestazione della violazione dipendente interessato DG procedimenti disciplinari basso medio basso medio medio medio medio - basso
QOutput: comunicazione di contestazione disciplinare ° abuso di poteri
Gestione del rapporto di lavoro . -
- . . irregolare composizione
Individuazione del provvedimento Input: dichiarazione/colloquio con il dipendente dell'organo
. . .. disciplinare o chiusura del put: 4 9 P DG - g : basso basso basso medio basso medio basso Il CCNL stabilisce con rigore le fasi del
Provvedimenti disciplinari ) ; Output: verbale dell'organo violazione di procedure o abuso . oo N
procedimento senza seguito . e procedimento e il dipendente ne & a conoscenza.
di poteri di ufficio
° mancata attuazione del
Input: verbale dell'organo procedimento
Attuazione del provvedimento put: g CE ° omissione controlli circa basso basso basso medio basso medio basso

Output: lettera di contestazione

I'effettiva attuazione del
provvedimento




Mappatura processi a rischio corruzione
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MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa = S . = 2 LT = = Considerazioni
RTvi A DEl PROCESS0 interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
Il bilancio & redatto secondo criteri e
Preparazione e approvazione del principi previsti da normativa e sottoposto
Bilacia i L o . it i dell . ; di classifi alla verifica dell'Organo di Controllo. Il
ilancio di preveisione nei termini nput: piano delle esigenze, piano di classifica, 5
Presposizione del bilancio di st pt M . P ? sastal 8 p ,.p anificazi * ° imputazione impropria di costi e Piano di Classifica specifica sia le modalita
revisti da statuto e determinazione  anagrafica catastale, analisi e pianificazione
previsione e calcolo contributi z val dei ilbuti il 8 icoffi O p DIC ricavo al fine di favorire ° carenza di controlli interni Basso Basso Medio Medio Medio Medio - Alto Basso di riparto dei centri di costo di bilancio
el valore dei contributi consortili economico/finanziaria
consortili . . . | ) . . . determinati soggetti nelle tipologie di tributo, e anche criteri
(ripartizione delle spese tra tutti i Output: atto di adozione da parte degli Organi statutari 55 T
iati) oggettivi per la determinazione del calcolo
consorzial
dell'importo da attribuire a ciascun
immobile a ruolo.
E' attiva una verifica di scostamento dei
. . . el valori dei contributi di anno in anno. |
mancato aggiornamento delle
Input: valorizzazione del credito nei confronti di un banche d t'ggt sali ° carenza di controlli interni singoli importi dei contributi dei
anche dati catastali per s < . . i
soggetto ° responsabilita di una fase in capo i diimporto !
Accertamento degli incassi 58 —— . . DIC SAICP avvantaggiare determinati soggetti P . P Medio Basso Alto Medio Medio Medio Medio - Basso . P . .
Output: iscrizione ruolo, atto concessionario, “ ritardata/ i ad un solo soggetto o pochi La gestione del calcolo del contributo &
ritardata/omessa notifica
svolgimento servizio dellavviso di " soggetti determinato da specifico software al quale|
ell'avviso di pagamento
g accedono solo profili autorizzati e di cui si
mantiene traccia di qualsiasi modifica.
Accertamento e riscossione dei
contributi 1 R
| i 2ono pr o
tramite MAV. | flussi di cassa vengono
Gestione delle entrate incrociati con i resoconti provenienti dal
estore.il gestore esterno affidatario del
| processi si riferiscono alle fasi di accertamento, * carenza di controlli interni ferviio di :’;scossione rendiconta i
: - : Input: emissione avviso di pagamento ° omessa, alterata o ritardata ° responsabilita di una fase in capo
riscossione e versamento. Le entrate del Consorzio Riscossione spontanea P - pag DIC SAICP e % P P p Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso pagamenti individuanto i consorziati
derivatio dai contributiversati daiconsorziatiaseconda Output: verifica del pagamento verifica del versamento ad un solo soggetto o pochi morosi, Per il servizio irriguo il pagamento
del beneficio che trae dall'attivita dell'Ente (idraulico, soggett] awiene....
irrigazione, concessione di polizia idraulica). Il Consorzio Risulta strutturata un'informativa
non espleta alcuna attivita commerciale. periodica agli Organi con I'andamento
della riscossione.
Risulta stabilita la soglia minima del valore
5 . - - del contributo per procedere ad emettere
& ; - carenza di controlli interni . : :
inouk d deit L s omessa o ritardata notifica . bilita di fase i l'ingiunzione fiscale. I Dirigente
N . . . nput: scadenza dei termini previsti o responsabilita di una fase in capo " . . "
Gestione della morosita Riscossione coattiva P o R . DIC SAICP ritardato o omesso recupero R . p Medio Basso Alto Medio Medio Medio - Alto Basso competente procede al controllo delle
Output: sollecito, ingiunzione e procedure esecutive . ad un solo soggetto o pochi . i :
forzoso del credito _ liste di morosi.
soggetti i § . ¥ s §
E' presente informativa periodica agli
Organi in merito all'attivita di ingiunzione.
Input: richiesta da parte del soggetto interessato ° omessa o ritardata ° organico non adeguato
Ricezione della richiesta Output: protocollazione e assegnazione all'ufficio SAICP protocollazione e relativa presa in  ° scarsa responsabilizzazione del Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso
competente carico personale
° pressioni esterne
? eccesso di discrezionalita . T
Input: ricezione dell'istanza ? mancato rispetto dell'ordine SR e La gestione del processo & disciplinata da
3 i 5 . Istruttoria Output: analisi documentazione, richiesta informazioni  SAICP cronologico delle richieste = g s . Medio Basso Alto Medio MEdio Medio - Alto Basso specifico regolamento interno che indica
Gestione di sgravi, versamenti L 5 5 - scarsa responsabilizzazione del .
rateizzati, volture aggiuntive eccessiva discrezionalita | espressamente procedura, atti
! RemEOnale giustificativi e modalita di validazione
della richiesta.
—— s ‘fich ° disomogeneita nelle valutazioni —
nput: esito conclusione verifiche ressioni esterne
Adozione provvedimento finale P CE DIC SAICP ° quantificazione irregolare degli P Medio Basso Alto Medio Medio Medio - Alto Basso

Qutput: provvedimento

" ? eccesso di discrezionalita
oneri




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E

. N B - N Rilevanza Collaborazione 1l i | 1l efficacia Rischio . —
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa = = n = e T = - Considerazioni
interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
La gestione del processo & regolata dal
Assunzione e registrazione Input: richiesta da parte degli uffici dell'Ente ° mancata predisposizione . . ) 8 . P N 8 -
" A " . . DT, DIC, DA,S|,SDS,SMA,SPPEE,SDII,CE " Basso Basso Basso Medio Basso Medio - Alto Basso sistema di contabilita attraverso specifico
dell'impegno dispesa Quput: deliberazione di impegno dell'impegno S
software che ne consente la tracciabilita.
Gestione delle spese
Le spese del Consorzio sono assunte tramite
deliberazione.
| Dirigenti hanno ricevuto dal Consiglio di Procedura di pagamento ° ritardata trasmissione delal La fatturazione (la parte consistente) &
Amministrazione budget di spesa per importi modesti fattura e pagamento senza © assenza di procedura o scarsa veicolata tramite SDI. L'Ufficio
utilizzati per attivita quotidiane; risulta attivo il servizio adeguata motivazione procedimentalizzazione del competente mette a disposizione dei
Registrazione, verifica e liquidazione Input: ricezione fattura/nota di debito/credito % « s . ’ . . - -~ —
economato. N . - | . PR RP mancato rispetto dell'ordine processo Alto Basso Alto Medio Medio Medio - Alto Basso singoli uffici consortili i documenti fiscali
£ g 4 L # dei documenti contabili Output: odi o fattura . E : ‘e . . . -
1} & disposto di cronologico carenza di controlli interni di Risulta p alizzata la
ordinativi di pagamento disposti all'Istituto di credito ° inosservanza di leggi e ° organico non adeguato fase del controllo tecnico/amministrativo
cui & affidato il servizio di cassa. regolamenti ° scarsa responsabilizzazione del di corrispondenza.
Gli ordinativi di pagamento sono disposti dall'ufficio personale
Ragioneria ° responsabilita di una fase in capo
previa verifica della regolarita contabile e fiscale, della ad un solo soggetto o pochi
documentazione comprovante la regolare esecuzione soggetti L'Ufficio competente accerta I'avvenuta
dei lavori, delle forniture o dei servizi, dei verbali di verifica di conformita del documento
collaudo (ove necessari), del prowedimento di fiscale, acquisisce i documenti di
disposizione della spesa, della fattura completa della tracciabilita e di regolarita contributiva
L : liguidazi i i Input: ricezione documento fiscale liquidato ° pagamento di fatture a fronte di !
dichiarazione di liquidazione e di ognialtro documento Acquisizione, controllo della B « « . 9 P : Feg 5 . . registra la fattura e procede con
he giusifichi la spesa ’ L . Output: registrazione documento fiscale nel sistema di mancata o incompleto iter di . . . . . o o , ;
che gi pesa. documentazione ed emissione degli Fine R n SRP L - Medio Basso Medio Medio Medio Medio - Alto Basso I'emissione dell'ordinativo. L'esecuzione
R aed ordinativo di con certificazione del servizio/lavoro ) 3
ordinativi di pagamento e ;¢ iz ; del pagamento avviene mediante
invio disposizione all'istituto bancario svolto 3 ) L
autorizzazione da parte del Dirigente
Amministrativo, del Dirigente dell'Area
Tecnica Agrariae del Dirigente dell'Area
Informatica Catastale.
. . . . | budget di spesa assegnati ai Dirigenti
B s _— - Input: esigenza di acquisto dfgestlo.ET.td‘lscrezlonale delle sono autorizzati dal Consiglio di
agamento in contanti con fondo isponibilita i i "
# I Output: determinazione reintegro cassa economale o SRP,DA % d'pt . diri dirit Basso Basso Basso Medio Basso Amministrazione e sono predeterminati
ST spesa o economale sutolizadianespess o is ra.zlone | rlso.rse mediante ) el lore amentare massima nall
o alterazione dei dati e/o documenti Medio - Alto Bussn tipologia di spesa.
Le spese sostenute, previa verifica dei
giustificativi ad opera dell'Economo,
ti deliberazione di
Gestione dicassa divalori SRP ° appropriazione indebita di valori Basso Basso Basso Medio Basso veng.ono assunti con deliberaziane di
Comitato.
Acquisto bene immobili P CA DG DIC i s %
. o o T pressioni esterne — . F . N
. . - Input: esigenze consortili inosservanza criteri di Y . N . . . . . Qualasiasi operazione immobiliare &
Gestione beni immobili 2 . 3 . . i ) eccesso di discrezionalita Medio Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso f k . :
Qutput: deliberazione degli Organi statutari economicita e produttivita . ) 5 . assunta da delibera degli Organi statutari
Gestione del patrimonio scarsa procedimentalizzazione
P Dismissi li beni i P CA DG DIC SAICP
Si riferisce alla gestione dei beni di proprieta e a Locazioni e concessioni P CA DG DIC SAICP
disposizione del Consorzio per lo svolgimento della o . . .
3 S S assegnazione di beni con
propria attivita istituzionale .
procedure non trasparenti . - .
— " s . @ _— . - sono in essere speficihe perocedure di
. . - ) . ) o Input: richiesta interna assenza procedure di controllo eccesso di discrezionalita . . . . ) . ; . ) ) )
Gestione beni mobili Assegnzione ed utilizzo beni mobili . ), . SAICP SMA - % 3 . . Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio - Basso monitoraggio delle risorse tecniche,
Output: comunicazione di assegnazione sull'utilizzo del bene scarsa procedimentalizzazione e e P o .
5 P nonché l'inventario dei beni pili durevoli.
carenza aggiornamento
inventario dei beni mobili
° assenza di procedura o scarsa
procedimentalizzazione del
| costi sost ti i tti
Rendicontazione rE)rocessu ! N ) .co .|.so .enu |pe|j| proge i sono
- . " L - . carenza di controlli interni identificati con codice univoco.
Input: termini per la presentazione delle spese false dichiarazioni non veritiere | . d " I } di |
organico non adeguato ersonale predispone la
Preparazione di documenti atti a dimostrare |'utilizzo di ] Pred i rend spese sostenute DA,SRP per ottenere finanziamenti o 8 8 Basso Basso Alto Medio Medio Medio - Alto Basso P P P

risorse ricevute impiegate per le attivita previste e
secondo le regole stabilite

Output: documentazione attestante spese effettuate

contributi pubblici/privati

° scarsa responsabilizzazione del
personale

° responsabilita di una fase in capo
ad un solo soggetto o pochi
soggetti

documentazione giustificativa e viene
controfirmata dai dirigenti e dai quadri di
riferimento.




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E Rl i o e i fficaci e
levanza ollaborazione efficacia schio
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA! INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa | . M " - . A o i & Considerazioni
. interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
i ” . TR i . ° pressione esterne
Monit dell Input: tiva dell'Ent I t

o m"?’g“_’ RS Verifica rispetto regolamentazione i |n|z|al I_V? elnnte e./o segnal.azlone eI DT, SDS,SDIl ° mancata attivazione dell'attivita ° procedimentalizzazione scarsa Medio Basso Medio Medio Medio Basso Medio
Controlli territoriali idriche Output: avvio p . . - ) o e
di controllo carenza controlli interni |l territorio di competenza del Consorzio di
v s o g ° disparita, disomogeneita di © eccesso discrezionalita Bonifica si estende per oltre 320.000 ettari

Il Consorzio di Bonifica svolge la sua attivita di polizia . ! ] ) B o
. 7 ¢ e, ) trattamento organico non adeguato e il monitoraggio costante richiede un
idraulica nel comprensorio territoriale che si estende . . . L. = } o i ) )
. . N 1 negligenza - omessa verifica dei scarsa responsabilizzazione del impiego di personale di molto superiore
nelle province di Parma, Genova e La Spezia. | controlli Input: iniziativa dellEnte e/o segnalazione terza <t | la attual . :
si basano nel verificare il rispetto della normativa di Monitoraggio delle opere Verifica rispetto regolamentazione ) L . N DT, sDs,sDII presl.Jp;.)o ! . . personale e . Medio Basso Medio Medio Medio Basso Medio dllaa u.a eorganizzazions -
9 s . . Output: avvio p ° omissione di comportamenti ° responsabilita di una fase in capo economicamente non sostenibile.
settore e degli stessi atti adottati dall'Ente. . .
dovuti ad un solo soggetto o pochi
; ; . i ; soggetti
Monitoraggio delle concessioni e . Input: iniziativa dell'Ente e/o segnalazione terza . . . . .
Verifica rispetto regolamentazione N DT, SDs,SDIl Medio Basso Medio Medio Medio Basso Medio

di occupazione temporanea Qutput: archiviazi avvio p




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E i = . = “ i
- e i - Rilevanza Collaborazione I ! I efficacia Rischio . AL
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT OUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa | . . . . . 2 .. . . Considerazioni
ATTIVITA! DEL PROCESSO interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
Definizione dell'oggetto ° manifestazione di esigenze non 1 ’ L . s
P,CE,DG,DT o ivazi attivits Medio Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso
dell'affidamento A corrette - non necessarie mancataattivaziona dellattivita
di controll
Conferimento di incarchi esterni di collaborazione, g“.:on r.o 2 . AL
v disparita, disomogeneita di -
studio, ricerca § . i . 5 L'Ente adotta in via generale la procedura
Conferimento incarichi Input: richiesta da parte del Dirigente ° scarsa trasparenza trattamento . . )
) . ivid requisiti di selezi . . . DG,DT,DA,DIC . - o . . . Medio Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso di appalto quale modalita di assegnazione
—— " dalita di . S —— professionali Qutput: contratto di collaborazione ° procedure imparziali negligenza - omessa verifica dei aii i
i ri Tlrlzce Bl iz da |Ita |astsegntaz|onef i |V|I a di presuppost] iincarichi.
colaborazionaad alio contendto protessionate. Yalut defirequisi, DG,DT,5AC,CE alterazione dellistruttoriaper omissione di comportamenti Medio Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso
incarico favorire privati interessi doviti

° sostenif to di costi
Controllo svolgimento incarico DG,DT,DA .sot;mr:en © i costinon Medio Medio Alto Medio Medio Medio - Alto Basso
giustificati




Mappatura processi a rischio corruzione

MACRO PROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

INPUT OUTPUT

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E
SOGGETTI CHE SVOLGONO LE
ATTIVITA' DEL PROCESSO

RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI

Discrezionalita

Coerenza operativa

Rilevanza
interessi esterni

Collaborazione
RPCT

efficacia

livello di esposizione

controlli esistenti

Rischio
residuo

Considerazioni

Irrigazione e bonifica

Si riferiscono alle attivita istituzionali concernentile
funzioni dirette a garantire la sicurezza idraulica e I'uso
razionale dell'acqua a scopo irriguo, la valorizzazione e

la salvaguardia del territorio.

Valutazione interventi di
manutenzione

Attrezzature, macchinari e

materiali da utilizzare

Organizzazione del personale

Gestione servizio irrigazione

Input: esigenza riscontrata direttamente dall'Ente o

segnalazione di terzi

Output: verifica disponibilita risorse finanziarie (budget),

progr i attivita, p a

Input: organizzazione esigenze cantiere
Output: reportistica

Input: organizzazione esigenze cantiere
Output: reportistica

Input: richieste provenienti dai consorziati
Qutput: gestione rete idrica

° lavori di manutenzione non
CE, DG, DIT, SDS, SDII _—
correttamente definiti

° utilizzo materiale, attrezzature e  ° pressioni esterne
macchinari consortili pro terzi ° mancata attivazione dell'attivita
° vendita materiali consortili a terzi di controllo

° disparita, disomogeneita di

CE, DG, DIT, SMA, SI

trattamento

° negligenza - omessa verifica dei

presupposti

° omissione di comportamenti

dovuti

° scarsa responsabilizzazione del
° impiego personale consortile pro personale

CE, DG, DIT !
terzi

° favoreggiamento di alcuni utenti
a discapito di altri consorziati
nell'erogazione della dispensa
idrica

DT DIC SAICP SI

Alto

Alto

Alto

Alto

Basso

Basso

Basso

Basso

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio - Alto

Medio - basso

Medio - basso

Medio - basso

Medio - basso

Gli interventi di manutenzione sono decisi
dal Dirigente dell'Area Tecnica Agrariae e
dai settori tecnici di pianura e montagna,
sulla base della programmazione delle
attivita stabilite annualmente e anche
sulla base di eventuali segnalazioni ad
opera di terzi.

Per gli interventi svolti non in
manutenzione diretta da parte di
personale consortile, si attiva la procedura
di affidamento richiesta dalla direzione
Generale e dal comitato Amministrativo.

L'attivita di programmazione del
personale operaio viene organizzata dal
responsabile dell'area Tecnica agraria,
nonché da assitenti e collaboratori.
L'utilizzo delle attrezzature & legata alla
tipologia di attivta da svolgere in cantiere.
Esistono controlli di verifica del personale
da parte del RSPP e dei funzionari del
Settore mezzi ed attrezzature. Viene
predisposto un report giornaliero
sull'attivita svolta.
La gesione dei mezzi e delle attrezzature &
Jisciplinata da fico regol o

consortile.

I processo di irrigazione & caratterizzato
da un sistema basato sulla mappatura
delle risorse irrigue e delle esigenze degli
agricoltor nonché dal monitoraggio della
gestione del processo.

Il processo & disciplinato dettagliatamente
da specifico regolamento concortile
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Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E

% Rilevanza C i i it { efficacia Rischio
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT QUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa | _ N " . . . — N N Considerazioni
° interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
*individuazione di fabbisogni non ) .
- | e L5 programmazione delle attivits &
Input: richieste da parte delle Aree consortiliin ripondenti a criteri di iene | -
O by ) o adottata tramite delibera del Consiglio di
conformita conil bilancio di previsione approvato efo efficienza/efiicacia/econom . : - 2 et T e
et . . . w— O procedimentalizzazione BUONA Amministrazione; |e attivits non inserite
; . 55 - eventuali varianti di spesa Direttore, Quadri, Comitato maallavolonta di interess privati " oo ; ; : NI !
Programmazione attivita  Analisi e definizione delle esigenze i ) ey o . o ! discrezionalita SCARSA Bassa Alto Alto Medio Alto Medio - Alto Medio - Basso negli atti di programmazione sono
Output: delibera approvazione pregramma Amministrative, Consiglio strument di programmezione AR b ! e
ut: dellberasy i ' ) ! BUONI contralli interni fichieste dall'Area e supervisionate dalla
Javori/servizifforniture seconda il budget di inadeguati o ReRtR
! X Direzione Generale ed Amrministrativa per
competenza. trasparenza processi non o -
Jaregolarits contsbile.
adeguata
B o * procedimentalizzazione BUONA
attribuzione impropria dei o - . e
; hopuier eccesso di discrezionalita
. . vantaggi competitivi mediante . " o n i i
Input: esigenza consortile UFFICIO APPALTI - CONSULTAZIONE i ‘distorto dell tazioni carenza di controlli interni Il Consorzio ha adottato uno specifico
i s mEons s n utilizzo distorto delle consultazioni , & o7 . : : - o o
Consultazioni di mercato Output: predisposizione awiso di manifestazione di AUTOMATICA ELENCO OPERATORI o t organico non adeguato Alto Medio Alto Medio Alto Medio - Alto Medio - Basso regolamento per [‘affidamento di lavori,
; e i X reliminari di mercato g L ; e
interessi - ricerca operator! sul mercato elettronico ECONOMICI i ° responsabilita di una fase in capo servizi e forniture.
trasparenza process non :
ad un solo scggetto o pochi
adeguata _
soggetti
Input: previsione ex lge *individuazione del RUPin
Output: nomina del RUP secendo il Regalamento rapporto di contiguita con imprese o o o
. ol A Lt il . ; " ading PrE3  turnover di difficile ; ; . s | RUP rilascia specifica dichiarazicne di
Individuazione RUP interno ed indicazioni del Consiglio di Amministrazione  Direttore,Comitato Amministrativo concorrenti N Basso Basso Medio Medio Medio Medio Basso N N .
: L £ z ; < E programmazione assenza conflitto interessi e pantouflage.
owero apposita determinazione della Direzione nomina del RUP privo dei
Generale requisiti idonel
Input: predisposizione computo estimativo - quadro * stima del valore non adeguato s determinazione del prezzo awiene
Individuazione dellimperto dellagara  econormico dell'intervento Progetista - rup * frazionamento artificioso Medio Basso Alto Medio Medio Medio - Alto Basso  tramite specific software, prezziari
Output: determinazione a contrarre finalizzato ad eludere la normativa pubblici o tariffe professionali
Progettazione gara
gl el F ; * elusione delle regole di Il Consorzio ha adottato uno specifico
eterminazione dellaproceduradi  Input: previsione ex lege . s ) ) ) ) ' - e
ik ? b L rup affidamento degli appelti per Medio Basso Medio Medio Media Medio- Alto Basso  regolamentoper 'affidamento di lavori,
aggiudicazione utput: documenti di gara ! : R IR
e & B favorire aperatore economico pressioni esterne servizi e forniture,
* procedimentalizzazione scarsa
* eccessiva regolamentazione &
scarsa chiarezza dellanormativa di
fiferimento
TosomiSimmribondolousndh carenzadi controlliinterni La stazione appaltante, nei contratti
inserimento di clausole P
sy ron o BN, TonedBgUaty; relativi ai lavor, verifica la rispondenza
Predisposizione atti e documentazione Input: previsione ex lege R s o responsabilita di una fase in capo Medi Med s Med Ve Vedio. 8 Voo - Basey de8lT Slaborat progettualinonché aloro
i s icioAppalti agevolare determinati operatori i edio edio o edio edio edio- Basso edio - Basso 2 B
digara Qutput: decumenti di gara i g i o adurvsolo soggettoipnchi conformitd alla normativa vigente.
economici scggetti i T ;
) i P Uattivita di verifica & effettuata dai
ocumentazione non dettzgliata * iz eiveie
= scarsa responsebilizzazione del scggetti individuati dal D.Lgs. 50/2016.
personale
o e & definizione def requisiti e de criteri di
Definizone dei criteri di - * definizione dei requisiti e dei AE adiaile !
‘ endl Input: previsione ex lege etz ) 1o de ) ) )  valutazione & definita da pit soggetti nel
partecpazione, ggiudicazione, i RUP criteri di valutazione o fine di Alto Medio Alto Medio Alto Media Medio - S e
o i Output: documenti di gara Fdival ispetto delle indicazioni fornite dagl
attribuzione del punteggio favorire unfimpresa Faeisl Al !
allegati tecnici del Codice degli Appalti
. . “pressioni esterne
scarsa trasparenza degli atti . N -
o " sl procedimentalizzazione scarsa
condivisione informazioni . h 7one =
: carenza di contrall interni
riservate o . 7, v i %
& i . “organiconon adeguato Gl uffici consortili utilizzano specifico
) ) irregclaritanellagestione dei o 2 : o i
- ) Input: esigenza consortile ) ) 4 responsabilita di una fase in capo _ ) ' che garantisce il monitoraggi
Pubblicazione bando digara acer Ufficio Appalt documenti (protocollo, | Basso Basso Alto Medio Medio Medio- Alto Basso g b :
Output: pubblicazione gara ! , ad un solo scggetto o pochi delle pubblicaziont di rito. Il processo &
accettazione) pervenuti oltre Ia - o N
u soggetti gestito da piti uffici.
scadenza prevista N e
b eccesso di discrezionalita
termini digararidottial fine conel
! scarsa responsabllizazione del
favorire un concorrente
personale
Il Consorzio ha predisposta specifiche
- e oy dichiarazion in merito all'assenza di
Input: previsione ex lege conflitti di interesse o privi dei N " " W— o .
) R PEEE. . ) o Shinere assenza di rotazione ) ) ) ) conflit di interesse della commissione; i
Nomina Commissione giudicatrice Output: determinazione di nomina della Commissione  Comitato Amministrativo necessari requisiti . S, Basso Basso Medio Medio Medio Medio - Alto Basso HInRere neser
P gt - eccesso di discrezionalita processo & gestito da una pluralits di
giudicatrice nomina Commissione irregolare ) pluralit
soggetti e |a stessa commissione &
noninata da pit persone.
Selezione Operatore R
= pressioni esterne
economico . ; e
procedimentalizazione scarsa ) —_—
Dol g ’ i I controlli della busta amminstrativa sono
) o verificairregolare delle carenza di contrall interni ' ?amminstra
. o o Input: gestione busta amministrativa : : L s s 7 . . effettuati da un ufficio diverso rispettoal
Verificarequisiti df partedpazione Ufficio Appalt prescrizioni relative ai requisiti i * organico non adeguato Basso Alto Alto Medio Medio Alto Basso heiod o
Output: verbale del RUP e . Ll proponente; gestione di autocertificazioni
partecipazione eccessod discrezionalits Y ;
+ pubblict verificate & campione.
Lavori pubblict * scarsa responsabilizzazione del P
personale
Il Consorzio di Bonifica, in qualita di Ente pubblico
economico, a fine di soddisfare le esigenze operative
necessarie a svolgere la propria attivita istituzionale,
procede all'acquisizione di lavor, servizi e forniture
tramite affidamenti ad operatori economici scelti @ B —— e a——
norma delle procedure previste dal Codice def Contratti - Input: gestione busta tecnica e busta economica T . * carenza di controlli interni ) ) ) ) appositamente neminato che agisce sulla
iy Valutazioni offerte Rup o Commissione giudicatrice scarsatrasparenza Alto Medio Alto Medio Alto Medio- Alto Medio - Basso

Output: verbale commissione

* organico non adeguato
* eccesso i discrezionalita

base di criteri valutativi preordinati nella
documentazione di gara.




Mappatura processi a rischio corruzione

RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E ; . ) . 3 . e
; R . Rilevanza c efficaca Rischio o
MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA' INPUT QUTPUT SOGGETTI CHE SVOLGONO LE RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI Discrezionalita | Coerenza operativa | _ N N N - - . N N Considerazioni
- interessi esterni RPCT livello di esposizione controlli esistenti residuo
ATTIVITA' DEL PROCESSO
: * sottrazione/modifica della . T Documentazione di garaarchiviata
) . . Input: svolgimentogara - } S scarsa responsebilizzazione del i = - :
Gestione archivio documenti di gara " ) Rup - Ufficio Appalti documentazione di garasia in fase Basso Basso Basso Medio Basso Alta Basso  digitdmente in cartelle di rete e software
Qutput: condusione sedute digara : : : personale el
digara che in fase successiva specifici.
L ) Input: verbali Commissione : f 5 s : : Bl S i =
Attribuzione o mancata assegnazione s T Ufficio Appalti - Comitato abuso di prowedimento di pression esterne . . . . Il processo & gestito da piti persone
Qutput: aggiudicazione o mancata aggiudicazione o 9ppet . EREME Alto Medio Alto Medio Alto Medio- Alto Medio - Basso BESOtap
/fannullamento procedura (eventuale) e " _ Amministrativo revoca eccessodi discrezionalita appartenenti a diversi Uffici
determinazione di annullamento (in autotutelz)
Le comunicazioni sono conservate nella
Comunicazion esiti gara Input: determinazione di cggiudicazione - esdusione - piattaforma e dascuna comunicazione
(giudicazione - esclusione - annullamento Ufficio Appalt] * errata- inesatta comunicazione Basso Basso Basso Medio Basso Alta Basso  viene assegnato automaticamente i
annullamento) Output: informativa egli Operatori economici protocollo, Il processo & gestito da
specifico software.
Aegiudicazione gara
* carenzaformativa
* organico non adeguato
; T ; G * scarsa responsabilizzazione del Archiviazione degli esiti su apposite
Verificarequisiti a fin dellastipuladel Input: sggiudicazione gara ) ) R ) ) ) ) ’ ot
: : Ufficio Appalti - Rup omissione/alterazione controlli  personale Basso Basso Alto Medio Media Alta Basso  directory su server con accessolimitato.
contratto Qutput: effettuazione verifiche N -
Processogestito da specifico software.
ot agiucicnd L& formalizzazione del contratto awiene
) nput: segiudicazions gara . . R o ' ) ' ; - o
Stipuladel contratto Lo 5 Ufficio Appalti - Rup ritardi nella formalizzazione Basso Basso Alto Medio Medio Medio- Alto Basso daun ufficio terzorispetto dl'ufficio
Qutput: stesura contratto
proponente
* pressioni esterne
; G * modifiche contrattuali che * carenza di controlli interni o e .
Input: insorgenza necessita madifiche A, - : Partecipazione alla definizione degli atti di
I ¢ S . avrebberopotuto essere inserite  ° eccessiva regolamentazione, . . . . . . 5 < ]
Variazioni contratto {eventuale) Qutput: approvazione - atto aggiuntivo d contrattodi  RP,CE fi i one Medio Medio Alto Medio Medio Medio Medic - Basso. modifica da parte di una plurdlita di
: nel bandoinizide consentende  complessita dellanormativa di :
esecuzione . - soggett.
confronto cencarrenziale riferimento
* eccesso di discrezionalita
. o ) * procedimentalizzazione scarsa Partecipazione alla definizione degli atti di
assenza di requisiti delle ditte - 7ione s oy : e
ot ichiesta da parte delianaltat P carenzadi controlliinterni modifica da parte di una pluralita di
Input: richiesta da parte dell'appaltatore subappaltatrici ’ ' : - :
Subappalto (eventuale) R A PAIS el A0S RP,CE piRERgiE |, * organico non adeguato Basso Alto Alto Medio Alto Alta Basso  soggetti; sottoscrizione dell'atto di
Qutput: approvazione/diniego al subappalto partecipazione di aziende escluse A N - "
a scarsa responsebilizzazione del approvazione della modifica da parte di
allagara L :
& persondle pill soggetti.
N Il processo & molto sensibile e varia
3 G oG s  “pression esterns > :
anomalie circa 'effettivostatodi . considerevolmente inbase alla
: ; eccesso discrezionalits s ;
_ S ) P avanzamento dell'appalto rispetto ' ae complessit e valore economico del
Verifiche in corso dell'esecuzione di  Input: awio lavori/servizi T carenzadi controlliinterni ’ ) ) ) j valore
i : ! RF,CSE,DEC,SAC al cronoprogramma; insufficiens o ‘ Alto Medio Alto Medio Alto Medio - Alto Medio - Basso cantiere. Le azioni di controllo vengono
contratti Qutput: verifica esecuzione ! e organica non adeguato e
mancataverificaal fine di evitare i effettuate dalle figure evidenziate
e . scarsa responsabilizzazione del ¢ ; fa
I'applicazione di penali contrattuali attraverso| documenti contabili ele
personale Pl
verifiche in loco.
* pressioni esterne
) ) ) . I * eccesso discreziondlits
Input: Piano della Sicurezza e coordinamento, DUVRI assenza del pianodi Scurezza e, : as ) .
) _— ‘ > " - ' carenza di controlli interni ' i Le verifiche avvengono dauna pluralita di
Sicurezza in cantiere Output: verifica corretta gestions della sicurezza in DL CSE coordinamento) . : Basso Basso Basso Medio Basso Medio- Alto Basso - -
" N . organiconon adeguato soggetti. Presenza di un ufficio preposto.
cantiere DUVRI assente o non rispettato [
scarsa responsebilizzazione del
. ersonale
Esecuzione del contratto §
* disposizion di pagamenta senzai : —_—
° ! carenzadi controlli interni ; -
A ) ) o dovuti controlli sullacorretta LR Le verifiche awengono dauna pluralita di
Disposizioni di pagamentoin corsodi  Input: stato avanzamento attivith ; N organiconon adeguato . . . h N o
; e - RP, DL esecuzione dell'affidamento . e Basso Basso Alto Medio Medio Media- Alto Basso  soggetti. Presenza di un uffidio preposto
esecuzione Output: certificato di pagamento - liquidazione fattura a e scarsa responsebilizzazione del cum. e
pagament differmirispettole = ° alla liquidazione delle comptetenze.
previsioni contrattuali s
N Le verifiche awengono dauna pluralita di
pressioni esterne )y R
. h = soggetti. Le corrette motivazioni della
L . eccesso discreziondlits
Input: iniziativa consortile - . j - prorcgavengono valutate dal RUP,
: usadistorto dellaproregacdel  °carenzadi controlliinterni ' ) ) ) i :
Proroga contratto (eventuale) Output: rinnove o proroga del contratto e RP,DL L g 3 Basso Basso Alto Medio Medio Medio Medio - Basso I'accoglimento awviene con
o e rinnovo organiconon adeguato imento aniene ¢
sottoscrizione relativi atti & - determinazione di Comitato
scarsaresponsebilizzazions del e e
Amministrativo, sentito il parere del
personale ;
Direttore Generale.
Input: nota di contestazione B . - . .. . °pressioni esterne 5 . i
5 : . 3 adozione di sistemi alternativi di ; L 3 3 5 . Il processo & gestito da pit persone
Controversie (aventuale) Output: gestione controversia {negativa, accordo, RP,CE Ao ! eccesso discrezionalit Alto Basso Medio Medio Medio Medio - Alto Basso I
: riscluzione delle controverse : SR s appartenenti a diversi Uffici
transazione) carenzadi controlliinterni
* pression estene
. — * rilascio del certificata in cambio  ° eccesso discreziondlita
Input: conclusione attivita . N N . " . " N . "
di vantaggi o mancata esecuzione  ° carenzadi controlli interni " " . " " Il processo & gestito da piti persone
Basso Basso Medio Medio Medio Medio Medio - Basso

Rendicontazione del contratto

Output: certificato collaudo, conformits, regolare

esecuzione

RP,DL " " i - -
di dausole penali per difformitao  * erganico non adeguato

vid * scarsa responsabilizzazione del
personale

appartenent a diversi Lffici




